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Liquiditat und Substanzerhalt
Kostendeckende GebUhren

Dr. Dieter SCHULZE

Lesen Sie unsere neue Beitragsserie: In Zeiten leerer
- kommunaler Kassen bekommt die Kalkulation der
GebUhren einen hoheren Stellenwert,

olgende  Thesen zu
¢ Schwerpunkten und Ent-
wicklungstendenzen bei Ge-
bithrenkalkulationen im Ab-
wasser- und Trinkwasserbe-
reich sollen einen Einstieg in
eine Serie zum Thema ,,Ge-
biihrenkalkulation* geben. In
‘den Beitrdgen werden einzel-
ne Schwerpunkte thematisiert
und erldutert.
Thesen: Tendenzen bei Ge-
bithrenkalkulationen
I Uberpriifung der Kosten-
deckung der vorletzten Kal-

tendeckung von Gebiihren
{(Kostendeckung im Sinne
des  Kommunalabgaben-
gesetzes, KAG) ausschlief-
lich anhand der Gebiihren-
prognosen gepriift. Diese
Herangehensweise  weist
jedoch mnicht die tatsich-
liche Kostendeckung nach.
Dieser . Priifungsmangel®
wird mittelfristig dazu flih-
ren, dass die rechtlichen
Priifungen ausgeweitet wer-
den. Spitestens die Durch-
setzung der gesetzlichen

Ubernichsten Kalkulations-
periode auszugleichen -
macht eine nachtrigliche
Uberpriifung der Kostende-
ckung anhand der Ist-Zah-
len erforderlich. Es wird
demnach ein priiffihiger
Nachweis verlangt: ob, und
wenn ja, in welcher Hohe,
Kosteniiberdeckungen ein-
getreten sind. Da ein sol-
cher Nachweis meist auch
die Kostenunterdeckungen
quantifiziert, ist gleichzeitig
auch fiir diesen Fall eine
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eines bestimmten Zeitrau-
mes moglich - zB. im
Bundesland Brandenburg
bis einschlieBlich tibernich-
ster Kalkulationsperiode.

Gleichzeitig steigen die An-
forderungen an die Qualitit
der  Gebiithrenprognosen
hinsichtlich der Genauig-
keit der Prognosen, Je weni-
ger die Prognosen von den
spdteren tatsfchlichen Kos-
ten und Erlésen abweichen,
desto weniger Kosteniiber-
oder Kostenunterdeckun-

kulationsperiode gewinnt Anforderungen - Kosten- priiffihige Grundlage fiir- gen beeinflussen die Ge-
gegeniiber der prognosti- berdeckungen sind zwin- einen potenziellen Aus- biihren einer spiteren Kal-
schen  Gebithrenkalkula- gend und Kostenunterde- gleich in spdteren Kalkula- kulationsperiode. Mit einer

tion an Bedeutung.
! Derzeit wird von gericht-
licher Seite meist die Kos-

ckungen sind wahlweise
vollstandip, anteilig oder
gar nicht spitestens in der

tionsperioden  vorhanden,
Mejst ist ein solcher Aus-
gleich rechtlich innerhalb

sehr genauen Gebithren-
prognose kénnen Kosten-
abziige (Ausgleich von Kos-

e Kostenlberdeckung

Uberpriiffung der Kostendeckung der
i Kostenunterdeckung
etk o b

verietzten Kalkulationsperiode.
(Kalkulationsgrundsztze der
CGebiihrenkalkulation der vorietzten Kalku-

i lationsperiode milssen baibehalten werden)
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| Kalkulaticnsperiode
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VER- UND ENTSCRGUNG:

Wenn die Mittel knapp sind, spielen Geblhren eine groBe Rolle

tenliberdeckungen)  bzw.
Kostenaufschlige  (Aus-
gleich von Kostenunterde-
ckungen) in spiteren Perio-
den vermieden werden. Ge-
naue Gebiihrenprognosen
wiederum erfordern prizise
Mengen- und Kostenprog-
nosen.

Weiterhin werden mit der
Gebilhrenprognose  auch
jene allgemeinen Kalkula-
tionsgrundsitze belegt, fiir
die  Ermessenspielriume
bestehen. Diese in der Ge-
bilhrenprognose dokumen-
tierten Festlegungen bean-
spruchen dann auch Gel-
tung fiir die Uberpriifung
der Kostendeckung anhand

[

der errechneten Ist-Zahlen.
Die verstirkte Einbezie-
hung der Jahresabschliisse
fiir die Uberpriifung der
Kostendeckung abge-
schlossener Kalkulations-
perioden verlangt eine
weitgehende Abstimmung
der Erstellung der Jahres-
abschliisse mit den Kalku-
lationsgrundsitzen der zu
priifenden Kalkulationspe-
riode. Werden die Rah-
menbedingungen einer Ge-
blihrenkalkulation zielge-
richtet ausgestaltet, so
kann deren Wirkung meist
nur mittel- bzw, langfristig
gesichert werden, wenn
diese Rahmenbedingungen

weitgehend in die entspre-
chenden Jahresabschliisse
Eingang finden. Auf diese
Weise sichern die Jahresab-
schliisse in ihrer Funktion
als Datenbasis fiir die
Uberpriifung der Kosten-
deckung die urspriing-
lichen Ergebnisse der Ge-
blihrenkalkulation. - Wird
dies nicht beachtet, kann
eine nachtrigliche ,Revi-
sion” der erzielten/ange-
strebten Ergebnisse eintre-
ten. - _

Mit der Beendigung der
umfangreichen Investitio-
nen im Abwasserbereich
kommt es zu einer weiteren
Auspridgung der Kalkula-
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PLANUNE
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tionsmethodik

dahinge-
hend, dass die Uberpriifung
der Kostendeckung als Ba-
sis zur Fortschreibung der
Kosten und Mengen fiir die

prognostische  Gebithren-

~kalkulation dient - zuziig-

lich zuwerwartender Sonder-
ausgaben und Mengenzu-
wichse sowie abziiglich
planmifig entfallender

- Kosten und Mengen,

Mit der weitgehenden
Durchsetzung  kostende-
ckender Gebiihren in Ver-
bindung mit der Uberprii-
fung der Kostendeckung
anhand der Ist-Kosten ri-
cken die Liquidititssiche-
rung und der Eigenkapital-
erhalt wieder stirker in den
Blickpunkt bei der ,Ge-

bithrengestaltung®,

Wechselwirkungen — zwi-
schen grundsitzlichen Kal-
kulationsansdtzen,  Aus-

gleichen von Kosteniiber-
oder Kostenunterdeckun-
gen, der- Liquidititsent-
wicklung und dem Substan-
zerhalt des Eigenkapitals
rliicken neben den politi-
schen Kriterien -vieder
stdrker ins Blickfeld, wenn
es darum geht, Ermessens-
spielrdume bei Gebiihren-
kalkulationen bewusst aus-

zuloten.
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Analyse der Kostendeckung

Kostendeckende GebUhren (Teil 2)

Dr. Dieter SCHULZE

Serie zur GebUhrenkalkulation, Thesen 1 und 2: Uberprifung
der Kostendeckung, prognostische GebUhrenkalkulation.
Prifungsmangel und Ausweitung der rechtlichen Priufungen.

These I: Die Uberpriifung
der Kostendeckung pewinnt
gegeniiber der prognosti-
schen Gebiithrenkalkulation
an Bedeutung

These 2: Die Kostendeckung
von Gebithren im Sinne der
Kommunalabgabengesetze
wird derzeit von gerichtlicher
Seite vorrangig anhand der
Gebilhrenprognosen gepriift.
Diese Herangehensweise
weist jedoch nicht die tat-
séchliche Kostendeckung
nach. Dieser , Prifungsman-
gel” wird mittelfristig dazu
fithren, dass die rechtlichen
Priifungen ausgeweitet wer-
den. Spitestens die Durchset-
zung der gesetzlichen Anfor-
derungen, Kosteniiberde-
ckungen  zwingend und
Kostenunterdeckungen
wahlweise vollstdndip, antei-
lig oder gar nicht spitestens
in der ibernichsten Kalkula-
tionsperiode auszugleichen,
macht eine nachtriigliche
Uberpriifung der Kostende-
ckung anhand der Ist-Zahlen
erforderlich.

Es wird demnach ein priiffi-
higer Nachweis, ob und
wenn ja, in welcher Hohe,
Kostentiberdeckungen ein-
getreten sind, verlangt. Ein
solcher Nachweis weist auch
Kostenunterdeckungen, so-
fern sie eingetreten sind,
nach, Mit der Quantifizie-

Beitragsserie

In wwt-Ausgahe 11-12 des
letzten Jahres hat die Serie
zum Thema ,Gebiihrenkalku-
lationen” begonnen. Als Ein-
stieg in dieses komplexe The-
mengebiet im ersten Teil
dienten 8 Thesen.

In diesem Beitrag werden die
beiden ersten Thesen wver-

tieft,

5/2005

i | Kostendeckung
der vorletzien
Kalkulationsperiode
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Kosteniberdeckung
Kostenunterdeckungen

Uberpriifung der
e
L

Ausgleich Kosten-
berdeckung
miglicher Ausgleich
Kostenunterdeckungen

g

KOSTENDECKENDE GEBUHREEN:
Die Uberprafung der Kostendeckung gewinnt an

Bedeutung

rung der Kostendeckung ist
gleichzeitig auch fiir diesen
Fall eine priiffihige Grund-
lage fir einen mdoglichen
Ausgleich in spéteren Kal-
kulationsperioden vorhan-
den. Ein solcher Ausgleich
ist rechtlich innerhalb eines
bestimmten Zeitraumes
moglich. Im Bundesland
Brandenburg ist dies bei-
spielsweise bis einschlieflich
in der iibernichsten Kalku-

lationsperiode zuldssig
(Bild).

Was ist eine
Kostzndeckungs-

analysa?

Die entscheidende Priifung,
ob eine Kosteniiber- oder ei-
ne Kostenunterdeckung vor-
liegt, erfolgt aus der Gegen-
{iberstellung der Erlise zu
den Kosten. In den Erl&sen
widerspiegeln sich diz abge-

rechneten Ist-Mengen multi-
pliziert mit dem Gebiihren-
satz. Die Ist-Kosten stellen
die gesetzliche Obergrenze
dar, in welchem MaBe Erlose
aus Gebiihren erzielt werden
ditrfen. Bei den Kosten diir-
fen nur die in den Kommu-
nalabgabengesetzen definier-
ten betriebsnotwendigen
Kosten berticksichtigt wer-
den. Es gelten die gleichen
Grundsitze wie fiir die Ge-
bithrenprognose, die im 3.
Teil dieser Serie vertieft wer-
den wird. In der Gebiihren-
prognose ausgelibte Ermes-
sensspielrdume sind in der
Kostendeckungsanalyse bei-
zubehalten,

Liegen die betriebsnotwendi-
gen Kosten unter den Erlo-
sem, s0ist eine Kosteniiberde-
ckung eingetreten. Diese
Kostentiberdeckung  muss
~Tlckerstattet” werden, Dies

geschieht in der niichstmog-
lichen Kalkulationsperiode
liber eine fiir den gesamten
Kalkulationszeitraum  ent-
sprechend abgeminderte Ge-
bithr. Dies ist im Normalfall
die tiberndchste Kalkula-
tionsperiode, da die an den
gepriiften Zeitraum anschlie-
Bende Kalkulationsperiode
zum Zeitpunkt des Vorlie-
gens der Ist-Mengen und Ist-
Kosten bereits begonnen hat.
Sind die betriebsnotwendi-
gen Kosten hoher als die Er-
l8se, so ist eine Kostenunter-
deckung eingetreten. Diese
Kostenunterdeckung kann
wnachveranlagt™ werden.
Dies geschieht in der néchst-
miglichen Kalkulationspe-
riode {iber eine fiir den ge-
samten Kalkulationszeitraum
entsprechend erhohte Ge-
biihr. Ob oder in welchem
Umfang Kostenunterdeckun-
gen beritcksichtigt werden,
unterliegt einem Ermessens-
spielraum unter Einbezie-
hung der rechtlichen, wirt-
schaftlichen und politischen
Rahmenbedingungen  der

entsprechenden  Entschei-
dungstriger.
Unterschizd

zuy Jahresend-
abrechung

Die Uberpriifung der Kos-
tendeckung ist nicht mit der
Jahresendabrechnung gleich-
zusetzen, Gemeinhin erfolpt
am Jahresende oder zu Be-
ginn eines neuen Jahres eine
Endabrechnung. Diese Jah-
resendabrechnung  basiert
auf der fiir das betreffende
Jahr geltenden Gebiihr und
den Ist-Mengen des Jahres.
Sie beriicksichtigt die bereits
gezahlten Abschlige, die auf
Mengenprognosen beruhten.
Eine Uberpriifung der tat-

wean vai-online de



sdchlichen Kosten erfolgt im
Zusammenhang mit der Jah-
resendabrechnung noch
nicht.

Abweichungen von der ge-
planten Kostendeckung im
Kalkulationszeitraum  wiir-
den sich bereits ergeben,
wenn Abweichungen von den
Prognosemengen nicht mit
proportionalen Abweichun-
gen von den prognostizierten
Kosten einhergingen. Die
Uberpriifung der Kostende-
ckung kann jedoch erst erfol-
gen, wenn neben den
Ist-Mengen auch die tatsdch-
lichen Kosten einer Kalkula-
tionsperiode  abschliefend
vorhanden sind.

Im Vergleich zum Zeitpunkt,
zu dem die tatsiichlichen Men-
gen vorliegen, ist dies meist
erst deutlich spiter der Fall. In
Zweckverbinden, die nach
der Eigenbetriebsverordnung
gefiihrt werden, geht die Fest-
stellung der tatsdchlichen Kos-
ten mit der Erstellung des Jah-

42
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Pkt. Bezeichnung Datenquelle

1 Die Kosten

1.1 Die kalkulatorischen Kasten

111 Die Abschreibungen === Jahresabschitsse
1.1.2  Die kalkulatorischen Zinsen Anlagenbuchhaltung

[ Die kalkulatorischen Kosten - gesamt =

1.2 Die geblhrenfahigen Betriebskosten Jahresabschltsse

1.3 Kosten - gesamt e

2. Die Deckung der Kosten

2.1 DCie Beitrdge und die Kostenéﬂl:gféttung

fur die Grundsticksanschilsse lst-Werte aus Buchbaltung

9.0 Die F&rdermittel Jahresabschlisse/Buchhaltung

2, Die Umsatzerlése Jahresabschidsse

2.4 Kostendeckung - gesamt

= Differenz Kosten/Kostendeckung

resabschlusses einher, Dieser
bildet eine grundlegende Basis
fiir die Ermittlung der tatsich-
lich angetfallenen Kosten und
liegt im Normalfall zur Mitte
des Folgejahres des abge-
schlossenen Jahres vor. Der
Ausweis der Ist-Kosten ist ent-
sprechend erst zu diesem Zeit-
punkt moglich. Die Kostende-
ckung kann gepriift werden,
sobald sowohl die Mengen als
auch die Kosten in threr tat-
sichlich angefallenen Hohe
zur Verfiigung stehen.

Weshaib

eine Uikerpeiiiung
der Kestendeckung?
Die Kommunalabgabenge-
setze definieren weitestge-
hend die Kosten, die in Ab-
wasser- und Trinkwasserge-
bithren einfliefen diirfen.
Hiernach wird gesetzlich fest-
gelegt, dass die Gebiihrenein-
nahmen die betriebsnotwen-
digen Kosten nicht iiber-
schreiten dirfen. Diesen
Anforderungen kann nur
entsprochen werden, wenn
die Kostendeckung einer
Kalkulationsperiode im
Nachhinein tberpriift wird.
In einigen Kommunalabga-
bengesetzen, wie z. B. im
Kommunalabgabengesetz
des Bundeslandes Branden-
burg, findet dies seinen
Niederschlag u. a. in der aus-
driicklichen Regelung, dass
Kostentiberdeckungen spéte-
stens in der iibemichsten
Kalkulationsperiode auszu-
gleichen sind.

Eine Kostendeckungsanalyse
ist jedoch nicht nur aus recht-
lichen Griinden zwingend,

sondern auch aus wirtschaft-
lichen Erwigungen sinnvoll.
Sie bildet auch eine wichtige
Sdule fiir ein wirksames Con-
trolling. Das Thema Control-
ling wird Gegenstand des 3.
Teils dieser Serie sein.

Wie kann eine
Kostend=chkungs-
analyse strulkiuriert
sein?
Die Uberpriifung der Kos-
tendeckung kann metho-
disch, vergleichbar der pro-
gnostischen Gebiihrenkalku-
lation, die Schwerpunkt des
3. Teils der Serie sein wird, in
drei Komplexe gegliedert
werden:
I Kosten (1)
I Kostendeckung (2)
! Differenz Kosten/Kosten-
deckung (3).
Nicht gebithrenfihige Kosten
werden hierbei nicht, was
grundsitzlich ebenfalls még-
lich wire, unmittelbar von
den Gesamtkosten abgesetzt.
Dies wire z. B. iiber den Ab-
zug der Beitriige von den
Herstellkosten — umsetzbar.
Vielmehr werden zunichst
alle Kosten erfasst (1). An-
schlieBend werden alle nicht
gebtihrenfdhigen Kosten er-
mittelt (2). Die Beurteilung,
welche Kosten gebiihrenfi-
hig sind, erfolgt analog der
prognostischen  Gebtihren-
kalkulation nach den pglei-
chen durch die Kommunal-
abgabengesetze definierten
Kriterien. AbschlieBend wird
die Differenz aus den Kosten
und der Kostendeckung (3)
ermittelt. Eine Uberpriifung
der Kostendeckung konnte

nach dem aufgezeichneten
Schema erfolgen (Tabelle).
Die Kostendeckungsanalyse
greift ausschliefilich auf Ist-
Zahlen zuriick. Diese sind
groBtenteils aus den betref-
fenden Jahresabschliissen ab-
leitbar (Umsatzerlose, Ab-
schreibungen, Betriebskos-
ten). Fiir die Bestimmung der
Verzinsung wird auf die ab-
geschlossene  Buchhaltung
der betreffenden Jahre zu-
rlickgegriffen. Hier konnen
die jeweiligen Restbuchwerte
abgeleitet  werden.,  Der
Durchschnittssatz ist aus dem
jeweiligen Kreditstand ab-
leitbar. Sowohl bei der Uber-
pritfung der Kostendeckung
als auch bei der prognosti-
schen Gebithrenkalkulation
greift die Rechtsprechung zu
gebiihrenfihipen Kosten di-
rekt durch.

Ausblick

Nach den einftihrenden The-

sen und den Ausfithrungen

zur Kostendeckungsanalyse

wird die Serie vorerst mit fol-

genden Themenschwerpunk-

ten fortgesetzt:

P 3. Teil: Die prognostische
Gebiihrenkalkulation

§ 4. Teil: Liquiditdt und Ei-
genkapital

i 5 Teil: Controlling als be-
wusstes Steuerungselement




Finanzen

GebUhrenkalkulation

Kostendeckende GebUhren (Teil 3)

Dr. Dieter Schulze

Beitrags-Serie: In FortfUhrung des Themas ist die
prognostische GebuUhrenkalkulation Gegenstand dieses

3. Beitrags.

i s werden im Zusammen-
L—hang mit der prognosti-
schen Gebithrenkalkulation
die drei folgenden im Teil 1
der Beitragsserie aufgestell-
ten Thesen (Thesen 3 bis 5)
vertieft behandelt:

These 3: Die Anforderungen
an die Qualitit der Gebiihren-
prognosen hinsichtlich der Ge-
nauigkeit der Prognosen stei-
gen. Je weniger die Prognosen
von den spéteren tatsdchlichen
Kosten und Erldsen abwei-
chen, desto weniger Kosten-
iiber- oder Kostenunterde-
ckungen beeinflussen peri-
odenfremd die Gebiihren
einer spiteren Kalkulations-
periode. Mit einer sehr genau-
en Geblihrenprognose kénnen
Kostenabziige (Ausgleich von
Kostentiberdeckungen) bzw,
Kostenaufschlige (Ausgleich
von Kostenunterdeckungen)
in spiteren Perioden vermie-
den werden. Genaue Gebith-
renprognosen wiederum erfor-
dern prézise Mengen- und
Kostenprognosen.

These 4 Weiterhin werden
mit der Gebihrenprognose
auch jene allgemeinen Kalku-
lationsgrundsitze belegt, fiir
welche Ermessensspielriume
bestehen. Diese in der Ge-
bithrenprognose  dokumen-
tierten Festlecungen bean-
spruchen da.nn auch Geltung
fiir die Uberpriifung der Kos-
tendeckung anhand der Ist-
Zahlen.

These 5: Die verstirkte Ein-

Zum Nachlesen!

In den Ausgaben der wwt
11-12/2004 und 5/2005
wurden zum Thema ,Geblh-
renkalkulation®  einfiihrende
Thesen aufgestellt und die
Kostendeckungsanalyse be-
schrieben.

prognastische
Gebihren-
ka]lmlatlon

@

" eirhertliche Gruncsitzs
| cer Kosterklassifizierung

o)

IM KONTEXT:

die prognostische Gebdhrenkalkulation

beziehung der Jahresab-
schlitsse fiir die Kostende-
ckungsanalyse verlangt eine
weitgehende  Abstimmung
der Erstellung der Jahresab-
schliisse mit den in der Ge-
bithrenprognose definierten
Kalkulationsgrundsétzen.

Was i=st elne
prognostische
Giebiihremiiailao-
l=tiocm?

Die Gebiihrenhdhe fir einen
definierten Zeitraum ist in ei-
ner Satzung maglichst vor des-
sen Beginn festzulegen. Dies
macht fiir den Gebiihrenzah-
ler berechenbar, auf welche
Kosten er sich einstellen muss.
Axf der anderen Seite werden
die Einnahmen planbar.

Um sicherzustellen, dass die ge-
planten Einnahmen auch tat-
sédchlich erzielt und alle Kosten
gedeckt werden, sind qualifi-
zierte Prognosen erforderlich.
Dies betnfft sowohl die Be-
rechnungseinheiten der Ge-
bithren (Mengen; Grundge-
bilhreneinheiten wie Zihler-
zahl...) als auch die Kosten. Die

Uberprittung cer
| Kostendeckung der

AR (Einhattung der
! Kaikuiationsgrundstize HIRIE

" der prognastischen
| Gouhrenkalkulation)
bttt it ke

Duantrnzueru'\g van
Abschraibungen,

Betnehskos en ungd
Erlésan

Grafilk: Schulze

Gebiihrenkalkulation ist soweit
eine Prognose der Kosten und
Mengen, die ins Verhiilinis ge-
setzt ihren Ausdruck in einem
prognostizierten kostende-
ckenden Gebiihrensatz finden,
Es handelt sich daher grund-
sdtzlich um eine prognostische
Gebiihrenkalkulation.

Schwerpunkie einer
guten Prognose

Eine  Gebiihrenkalkulation
kann nur so gut sein, wie die
eingeflossenen  Prognosen.
Die Mengenprognose spielt
cine zentrale Rolle. Realisti-
sche Beurteilungen der Ent-
wicklung der Bevolkerungs-
zahl und des Gewerbes sind
ebenso wichtlg wie eine mog-
lichst genaue zeitliche Ein-
schétzung von Neuinvestitio-
nen. Fiir die Betriebskosten
stechen mit den Kostende-
ckungsanalysen gute Erfah-
rungswerte aus der Vergan-
genheit zur Verfiigung., Die
Abschreibungen und die kal-
kulatorischen Zinsen des An-
lagenbestandes sind sehr ge-
nau itber diz Anlagenbuch-

haltungen in den neuen Kal-
kulationszeitraum fort-
schreibbar. Fiir Investitionen
bedarf es zuverlissiger Auf-
wandsabschitzungen.

Wie kanmn

eine prognostische

Gebiihrenkalku-

lation strukiuriest

sein?

Eine prognostische Gebiih-

renkalkulation kann in vier

Schwerpunkte gegliedert sein:

I Mengengeriist (1)

i Kosten (2)

I Kostendeckung ohne
Grund- und Mengengebiihr
(3)

I Gebiihr (4).

Nicht gebiihrenfihige Kos-

ten werden hierbei nicht

(was grundsitzlich ebenfalls

mdéglich wire) unmittelbar

von den Gesamtkosten abge-
setzt. Es werden zuniichst al-
le Kosten erfasst (2). An-
schlieend werden alle nicht
gebiihrenfihigen Kosten er-
mittelt {3}, AbschlieBend
wird die Differenz ins Ver-

héltnis zu den Mengen (1)

gesetzt {4} und somit die Ge-

bilbr ermittelt. Aus der Glie-

Ttre Bestellung 22 =
‘ richten Sie an: ':'.’ F Fon: 030/42151245
{HUSS-MEDIEN GmbH i_ fa 03042151232
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derung (Tabelle) ist bereits
ersichtlich, an welcher Stelle
sich der Ausgleich der Kos-
teniiberdeckungen bzw. der
Kostenunterdeckungen abge-
schlossener Kalkulationspe-
rioden in die prognostische
Geblihrenkalkulation einord-
net.  Kostenunterdeckungen
kénnen als Kostenbestandteil
in die gebiihrenfihigen Kos-
ten einbezogen werden. Kos-
teniiberdeckungen sind von
den gebthrenfihigen Kosten
abzuziehen und gehen metho-
disch als Bestandteil der Kos-
tendeckung in die Gebiihren-
kalkulation ein.

Kalkulations-
grundsdtze

Die je nach Bundesland vari-
ierenden Kommunalabgaben-
gesetze definieren die Grund-
sdtze einer Gebithrenkalkula-
tion. Analog zur Beurteilung
der Ist-Kosten in der Kosten-

deckungsanalyse, welche
Gegenstand des 2. Teiles der
Beitragsreihe war, werden

auch die Plankosten an deren
betriebswirtschaftlichen Not-
wendigkeit gemessen. Finan-
zierungskosten, wie Kredittil-
gungen und Kreditzinsen, diir-
fen nicht unmittelbar in die
Gebithren einflieflen. Viel-
mehr sind Abschreibungen
des betriebsnotwendigen An-
lagenvermdgens und kalkula-
torische Zinsen, die sich auf
die Restbuchwerte des be-
tricbsnotwendigen Anlagen-
verm&gens bezichen, Be-
standteile  der  Gebiihren.
Werden Investitionen anteilig
aus Beitrigen und Férdermit-
teln finanziert, k&nnen sich die
Abschreibungen und kalkula-
torischen Zinsen, die In die
Gebiihren eingehen, verrin-
gern. In welchem MaBe dies
geschieht, hingt von den lan-
despezifisch unterschiedlichen
Regelungen in den Kommu-
nalabgabengesetzen ab /1/,

Betriebskosten sind in dem
Umfang in die Gebihren zu
kalkulieren, wie sie mit der
unmittelbaren Trinkwasser-
versorgung oder Abwasser-
entsorgung in Verbindung
stehen und betriecbsnotwendig
sind. Das sind im Wesent-
lichen Personalkosten des
kaufménnischen und techni-

schen Bereiches, Energiekos-
ten  und Materialkosten.
Weiterhin  konnen diverse
Fremdleistungen, wie In-
standhaltungen, Betriebsfiih-
rungsleistungen und Prif- und
Beratungskosten betriebsnot-
wendige Betriebskosten sein.

YVariierbars
Halkulatiomsgrumds
s&lze2

Die Kommunalabgabengeset-

ze bieten zum Teil Spielriume

fiir Kalkulationsansidtze und
damit weiterfithrend fiir die
zuldssige Gebilihrenhhe.

Drei Beispiele seien hier

nachfolgend aufgefiihrt:

a) Die Verzinsung des Eigen-
kapitals ist hiufig in einer
Spannbreite zuldssig. Der
zu Grunde zu legende Zins-
satz bewegt sich dann zwi-
schen substanzerhaltendem
Inflationsausgleich und der
durchschnittlichen Fremd-
kapitalverzinsung. Der aus
Beitrdgen und Zuschiissen
Dritter aufgebrachte Ei-

Im Fall einer gerichtlichen
Auseinandersetzung  um
die Gebiihrenh¢he wird an-
hand der prognostischen
Gebilhrenkalkulation  ge-
priift, ob die in den Kom-
munalabgabengesetzen de-
finierten Kalkulations-
grundsitze eingehalten und
keine Kosteniiberdeckun-
gen geplant wurden.

b)Die Funktion der prognos-
tischen Gebiithrenkalkula-
tion beschrinkt sich jedoch
nicht in rechtlichen Aspek-
ten, Mit der Qualitdt der
Prognosen von Kosten und
Mengen sinkt das Risiko
von Kostenunterdeckun-
gen, aber auch von Kosten-
iiberdeckungen.

Kostenunterdeckungen schla-

gen sich unmittelbar in einer -

Verschlechterung der wirt-
schaftlichen Situation nieder.
Dies wiederspiegelt sich Ins-
besondere in der Liguiditit
und in der Entwicklung des
Eigenkapitals — Gegenstand

Finanzern

des 4. Teils der Reihe. Auch
wenn Kostenunterdeckungen
nachtriglich ausgeglichen
werden, verbleiben Zinsnach-
teile und die Gebiihrenent-
wicklung nimmt einen unsteti-
gen Verlauf an.
Kostenitberdeckungen  ver-
bessern nur kurzfristig die Li-
quiditdt und die Entwicklung
des Eigenkapitals, Spitestens
im iberndchsten Kalkula-
tionszeitraum sinken mit dem
zwingenden Ausgleich der
Kosteniiberdeckungen  die
Einnahmen entsprechend
nacatriglich. Dariiber hinaus
verunstetigt sich die Gebiih-
renentwicklung iiber die Kal-
kulationsperioden. Die Ge-
biihr wiirde in der Periode des
Ausgleichs der Kosteniiber-
deckung nur flir diesen Zeit-
raum sinken.

Uber die Sicherung der Kos-
tendeckung hinaus sind pro-
gnostische Gebithrenkalkula-
tionen erforderlich, um vari-
ierbare

genkapitalanteil ist oftmals
nicht zu verzinsen.

b)Einige = Kommunalabga-
bengesetze, wie z.B. des
Bundeslandes  Branden-
burg, erdffnen Spielrdume
in Bezug auf die Beriick-
sichtigung von Zuschiissen
Dritter bei der Ermittlung
der Abschreibungen. Die
Abschreibungen der aus
Zuschiissen Dritter finan-
zZierter Investitionen
kiénnen wahlweise in die
Gebiihren einkalkuliert
werden, soweit die Til-
gungsleistungen nicht ge-
fahrdet sind.

¢) Der Ausgleich von Kosten-
unterdeckungen aus Vorpe-
rioden wird durch die Kom-
munalabgabengesetze meist
zugelassen, wobel es dann
den kommunalen Entschei-
dungstrigern  {berlassen
bleibt, von dieser grundsiitz-
lichen Moglichkeit ganz,
teilweise oder auch keinen
Gebrauch zu machen.

Weshalo

prognosiiscih?

a)Die prognostische Gebith-
renkalkulation dient der
rechtlichen  Absicherung
der erhobenen Gebithren.
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T Das Mengengerist
e i S
1.2 Trinkwasser-/Schmutzwassermengen
1.3 Grundgeblhrenesinheiten
2. Die Kosten
21 Die kalkulatorischen Kosten B
o1 Die kalkulatorischen Kosten aus dem Anlagenbestand
2.2 Kalkulatorische Kosten aus den Neuinvestitionen
213 Kalkulatorische Gesamtkosten
20 Die Betriebskostan
"""" 2.3 Die Kostenunterdeckung aus Vorperioden (optional)
oc] Kosten - gesamt
i Die Deckung der Kosten ohne Grund- und Mengengebhr
3.1 Die Beitrige und die Kostenerstattungen flr Grundsticksanschllsse
3.2 Die Férdermittel
3.3 Die Kostenuberdeckung aus Vorperioden (soweit vorhanden)
3.4 Sonstige Erlose
4. _ Differenz Kosten und Kostendeckung vor Grund- und Mengengebithr
5. Die GeblUhren
5.1 Die Grundgebiihr o
5.2 Die Mengengebihr

Kalkulationsgrundsiitze  zu
definieren. Solche Definitio-
nen sind erforderlich, um eine
priifbare Grundlage fiir die
Kostendeckungsanalyse  zu
schaffen. Gleichzeitig schaf-
fen sie Sicherheit iiber einmal
getroffene  Entscheidungen
fiir bestimmte bis zur Ent-
scheidungsfindung variierba-
re Kalkulationsgrundsiitze.

Ist beispielsweise beabsich-
tigt, Kostenunterdeckungen
aus der Vergangenheit in ei-
ner bevorstehenden Kalkula-
tionsperiode  auszugleichen,
wird dies in der prognosti-
schen Gebiihrenkalkulation
niedergelegt und mit selbiger
beschlossen. Es ist somit von
vornherein erkennbar, dass
die Einnahmen aus den neuen
Gebtihren iiber den Kosten
der neuen Kalkulationsperio-
de liegen sollen. In der Kos-
tendeckungsanalyse kann
dann die planméiBige Kosten-
iberdeckung mit dem vor-
mals einkalkulierten Aus-
gleich der Kostenunterde-

ckung verrechnet werden.
Wird eine auBerplanmaBige
Kosteniiberdeckung  erzielt,
ist eine nachtrigliche Ver-
rechnung mit Kostenunterde-
ckungen aus Vorperioden
orundsitzlich nicht mehr
méglich. Eine gute prognosti-
sche Gebiihrenkalkulation si-
chert somit weitgehend ziel-
gerichtet die Kostendeckung
innerhalb einer Kalkulations-
periode und tridgt damit we-
sentlich zu einer stabilen Ge-

~ bithrenentwicklung bei. Sie

definiert weiterhin die variier-

baren Kalkulationserundsit-

ze und kann hieriiber zielge-
richtet die Liquiditét und die

Eigenkapitalentwicklung

steuern — Thema des 4, Teils

der Serle.

c) Die Prognosen bieten als
Planzahlen zusitzlich die
Maglichkeit fiir ein wirksa-
mes Controlling ~ Thema
des 5. Teils der Serie. Ein
permanenter Plan-Ist-Ver-
gleich kann weit vor der
Kostendeckungsanalyse

Dieter Schulze
Dr. oec.

Handy : 0152/563 624 64
Festnetz : 030/510 4000
E-Mail

Probleme aufzeigen und
ein frithzeitiges Gegensteu-
ern ermdglichen.

Abkstimrnmungs-
erfordernisse mit
lahresabschlissen
Werden Jahresabschliisse (z.
B. bei Zweckverbdnden ge-
méf3 der Eigenbetriebsver-
ordnung) erstellt, stellen sie
eine wichtige Grundlage fiir
fundierie  Kostendeckungs-
analysen — wie im Teil 2 der
Serie bereits erlidutert — dar,
Unter anderem werden Ab-
schreibungen und Betriebs-
kosten im Rahmen der Jah-
resabschliisse ermittelt und
grundsitzlich durch einen
Wirtschaftspriifer gepriift und
bestitigt. Damit liegen ver-
ldssliche Informationen zu
diesen Daten vor.

Die prognostische Gebithren-
kalkulation greift ihrerseits
auf diese Kostenarten zuriick
und erstellt hierzu Prognosen,
Ist die inhaltliche Identitit
dieser Kostenarten zwischen

Jahresabschluss und prognos-
tischer Gebitihrenkalkulation
nicht gegeben, kann dies zu
unerwiinschten Kosteniiber-
deckungen oder Kostenunter-
deckungen fiihren.

Das ist beispielsweise der Fall,
wenn Investitionen in die pro-
gnostische Gebithrenkalkula-
tionen eingestellt werden, die
sich im Nachhinein im Rah-
men des Jahresabschlusse als
Betriebskosten herausstellen
oder auch umgekehrt als Be-
triebskosten geplant werden
und letztlich Investitionen wa-
ren. Dergleichen unerwiinsch-
te Effekte lassen sich weitest-
gehend vermeiden.

Dafiir ist es meist ausreichend.
im Vorfeld einer prognosti-
schen Gebilhrenkalkulation
die Grenze zwischen Betriebs-
kosten und Investition einheit-
lich fiir die prognostische Ge-
biihrenkalkulation und die Er-
stellung des Jahresabschlusses
zu definieren.

Ausblick

Nach den einfiihrenden The-

sen und den Ausfithrungen zur

Kostendeckungsanalyse und

prognostischen Gebiihrenkal-

kulation wird die Serie vorerst

mit folgenden Themenschwer-

punkten fortgesetzt:

i 4. Teil: Liguiditdt und Ei-
cenkapital

1 5. Teil: Controlling als be-
wusstes Steuerungselement

i 6. Teil: Von der Kostende-
ckungsanalyse bis zum Con-
trolling — ganzheitliche Dy-
namik,
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MANAGEWME

Gebuhrenkalkulation
Kostendeckende GebuUhren (Teil 4)

Dr. Dieter SCHULZE

Beitrags-Serie: mit den Begriffen Liquiditat und Eigenkapital
machen wir Sie in dieser wwi-Ausgabe vertraut.

ten fiir diesen aus Beitrigen
und Fordermitteln  aufge-
brachten Eigenkapitalanteil.
Die  Kommunalabgabenge-
setzte regeln in unterschied-
lichster Weise die Beriicksich-
tigung dieses Eigenkapitalan-
teils bei der Gebiihren-
kalkulation. Einige der hiu-
figsten Konstellationen sind
folgende, wobei die Regelun-

n  den  wwt-Ausgaben
11-12/2004 als auch 5 und
6/2005 sind die ersten drei
Beitrige der Reihe . Gebiih-
renkalkulation® nachzulesen,
Einfithrende Thesen, die
Kostendeckungsanalyse und
die prognostische Gebilhren-
kalkulation sind in diesen
Ausgaben beschrieben wor-
den.

I preanestische Gebithranxakuiation

il

Zi

eivorgaten fr die noue Sebihbrenkalkulasen

i Kurz- tis langfristige dkonomissna

e

o
i fi’iyﬁ?

| kurfristiges Zisi:
; Liquiditdtssicherung

¢ Lgueditatsentwickiung der

i néchsten Kalkuatiznsoeroda
{Vermeidung der Aufranma

| rusdtzlichar Uguidiatskredita}

| langiristiges Ziel:

Sndiger Ej kapitalerhalt

| aufgezehrtem Eigensapizal

G
mittelfristiges Ziel:
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Mit dem Thema ,Liquiditit
und Eigenkapital® werden die
drei bereits im Teil 1 aufge-
stellten Thesen vertieft be-

handelt {Bild):
These 6: Ist die Erschliefung
weitgehend  abgeschlossen

und sind Neuinvestitionen da-
her nicht mehr erforderlich,
kann das Augenmerk ver-
stirkt auf die wirtschaftliche
»Bestandssicherung®  gelegt
werden, Dies umfasst insbe-
sondere die Sicherung des Ei-
genkapitals unter Beriicksich-
tigung der Liquiditit.

These 7: Mit der weitgehen-
den Durchsetzung kostende-
ckender Gebiihren in Verbin-
dung mit der Uberpriifung der
Kostendeckung anhand der
Ist-Kosten riicken die Liquidi-
tatssicherung und der Eigen-
kapitalerhalt ebenfalls wieder
stirker in den Blickpunkt bei
der ,Gebihrengestaltung®.
These 8: Wechselwirkungen
zwischen grundsétzlichen
Kalkulationsansitzen, Aus-
gleichen von Kosteniiber-
oder Kostenunterdeckungen
der Liquidititsentwicklung
und dem Substanzerhalt des
Eigenkapitals riicken neben
den  kommunalpolitischen
Kriterien verstirkt ins Blick-
feld, wenn es darum geht,
Ermessensspielriume bei Ge-
bithrenkalkulationen bewusst
auszuloten,

Was
sl Elgenkapiial?

Als Eigenkapital im Sinne der

! Eigenkapitalerhalt
Erhalt des vorhzndenen Sigenkapitals

SOLVENTE UNTERNEHMEN SESITZEN 5
Liquiditat, Eigenkapital und Eigenkapitalerhalt.

nachfolgenden Ausfiihrungen
wird der nicht fremdfinanzier-
te Vermbgensanteil bezeich-
net. Dies stellt sich im Regel-
fall vereinfacht als Differenz
aus dem Restbuchwert den
Anlagenvermégens (falls vor-
handen zzgl. dem Guthaben-
bestand) und den Schuldres-
ten der vorhandenen Kredite
dar:

Restbuchwerte

des Anlagenvermdgens

+ Bankpguthaben/Barmittel
(soweit vorhanden)

— Schuldreste der
vorhandenen Kredite

= Eigenkapital

Da sich die o. g Faktoren
stdndig in ihrer Hohe dndern,
ist auch das Eigenkapital eine
sehr dynamische Gréfle. Er-
hoht sich der Betrag des Fi-
genkapitals prozentual gleich
oder auch schneller als die all-
gemeinen Preissteigerungen,
liegt eine wirtschaftlich stabile

Grafik: Schulzs

Situation vor. Ist dies nicht
der Fall, d. h. sinkt der reale
Betrag des Eigenkapitals, ist
ein Substanzverlust zu ver-
zeichnen, der eine wirtschaft-
liche Schieflage signalisiert.
Belirdge

und Fordermitiel

Wie beeinflussen Regelungen
aus Kommunalabgabengeset-
zen das Eigenkapital im Zu-
sammenhang mit Beitrigen
und Fordermitteln?
Gemeinhin werden auch For-
dermitte] und Beitrdge als Ei-
genkapital bezeichnet. Dies
geht mit der bereits aufgestell-
ten Definition des Eigenkapi-
tals  grundsdtzlich einher.
Dem aus Beitrdgen und For-
dermitteln finanzierten Anla-
genvermdgen steht zumindest
zum  Investitionszeitpunkt
keine Kreditfinanzierung
gegeniiber. Das Eigenkapital
erhoht sich zu diesem Zeit-
punkt um die Betrdge der zu-
geflossenen Beitripe und For-
dermittel,

Dennoch gibt es Besonderhei-

gen zum Teil auch differen-

ziert fiir Beitriige und fiir For-

dermittel gelten:

—Fall A: Der aus Beitrigen
und/oder  Fordermitteln
aufgebrachte Eigenkapital-
anteil wird bei der Ermitt-
lung der Abschreibungen
und Zinsen vollstindig be-
riicksichtigt.

—Fall B: Der aus Beitriigen
und/oder Férdermitteln
aufgebrachte Eigenkapital-
anteil bleibt bei der Ermitt-
long der Abschreibunpen
und Zinsen unberficksich-

tigt.
—Fall C: Der aus Beitriigen
und/oder  Fordermitteln

aufgebrachte Eigenkapital-
anteil bleibt ausschlieBlich
bei der Ermittlung der Zin-
sen unberticksichtigt.

Zum Fall A

Das Eigenkapital bleibt voll-
stindig erhalten. Im Gleich-
klang mit dem physischen
Verschleifi des aus Beitra-
gen/Férdermitteln finanzier-
ten Anlagenvermdégens flie-
Ben Gebiihrenanteile in Hohe
der Abschreibungen als liqui-
de Mittel. Das urspriinglich
im Anlagenvermdgen gebun-

dene  Eigenkapital  wird
schrittweise in liquides Eigen-
kapital umgewandelt und

steht fiir Neu- bzw, Ersatzin-
vestitionen zur Verfiigung.
Weiterhin flieBen aus den Ge-
bithren kalkulatorische Zin-
sen bezogen auf die Restbuch-
werte des Anlagenvermdsens,
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das aus Beitrigen/TFérdermit-
teln finanziert wurde. Das li-
quide Eigenkapital bleibt ent-
weder als Bankguthaben oder
als Neuinvestition verzinst, Es
ist daher stets gewihrleistat,
dass das gesamte urspriingli-
che Eigenkapita! mit einer
Verzinsung einen Inflations-
ausgleich erhilt. Die liber die
allgemeine Inflationsrate hin-
ausgehende Verzinsung fithrt
zu einem Gewinn, der das Ei-
genkapital real erhoht. Das
Ergebnis ist ein reales Wachs-
tum des Eigenkapitals.

Zum Fall B

Diese Regelung geht grund-
sitzlich davon aus, dass For-
dermittel/Beitrige alternativ
zur reinen Gebihrenfinanzie-
rung stehen. Abschreibungen
und Zinsen des aus Forder-
mitteln/Beitrigen finanzier-
ten Anlagenvermdgens wer-
den in den Gebiithren nicht
mehr beriicksichtigt. Der aus
Férdermitteln/Beitrigen auf-
gebrachte Eigenkapitalanteil
sinkt mit dem physischen Ver-
schlei des hieraus finanzier-
ten Anlagervermdgens. Es
setzt ein bewusster Prozess
des schrittweisen Verzehrs
dieses Eigenkapitalsanteiles
ein. In dieser Variante sinkt
der Restbuchwert des aus
Fordermittel/Beitrdgen finan-
zierten  Anlagenvermdgens
mit den Abschreibungen ohne
dass selbige, wie im Fall A, als
liquide Mittel tiber die Ge-
bithren zufiiefen. Der aus
Foérdermitteln/Beitrdgen auf-
gebrachte Eigenkapitalanteil
ist zeitgleich mit dem Ende
der Lebensdauer des hieraus
finanzierten Anlagenverms-
gens nicht mehr vorhanden,
Unter diesen Rahmenbedin-
gungen ist der aus Frdermit-
teln/Beitrigen aufgebrachte
Eigenkapitalanteil ein ,tem-

Tipp

Lesen Sie in der Ausgabe
8-05 den Teil & der
Beitragsfolge:

.Controlling als bewusstes
Steuerungselement",

In Teil 8 der Ausgabe
10-05 beschreibt der Autor
das Zusammenwirken aller
Kalkulationsbestandteile.

porires” Eigenkapital. Es 1ost
sich tiber die Zeit, wie mit die-
ser Konstellation beabsich-
tigt, vollstindig auf.

Zum Fall C

Diese Regelung stellt eine
Zwischenstufe der Variante
a) und b) dar. Das Eigenkapi-
tal bleibt im Zeitverlauf un-
verdndert mit dem urspriing-
lichen Betrag (nominal) er-
halten. Wie im Fall A) fiieBen
mit dem physischen Ver-
schleif des aus Beitrdgen/
Férdermitteln  finanzierten
Anlagenvermégens Gebiih-
renanteile in Héhe der Ab-
schreibungen als  liquide
Mittel. Gleichzeitig ist zu ge-
wihrleisten, dass, wie im Fall
B), der aus Férdermitteln/
Beitrdgen aufpebrachte FEi-
genkapitalanteil  unverzinst
bleibt, Im Gegensatz zum Fall
B). wo ein stindig sinkender
Restbuchwert unverzinst
bleibt /1/, ist fiir den Fall C) er-
forderlich, den aus Férdermit-
teln/Beitrdgen aufgebrachten
Eigenkapitalanteil in kon-
stanter Héhe nicht zu verzin-
sen. Das ist gewihrleistet,
wenn z. B, ein Restbuchwert
des Anlagenvermégens in
Hohe des Ursprungsbetrags
der Beitrige/Fordermittel un-
verzinst bleibt /2/. In Kombi-
nation beider rechtlicher An-
forderungen bleibt der aus
Beitrdgen/Fordermitteln auf-
gebrachte Eigenkapitalanteil
konstant. Ein Inflationsaus-
gleich erfolgt nicht.

Welche Hhe

der Elgenkapial-
yerzinsung?

Es besteht grundsizlich die
Moglichkeit, das Eigenkapi-
tal, einen entsprechenden An-
teil der Restbuchwerte des
Anlagenvermdgens, nur mit
einem Zinssatz in Hohe der
allgemeinen Inflationsrate zu
verzinsen. Das gilt auch fiir
Fordermittel/Beitrdge  des
aufgebrachten Anteils, wenn
die rechtliche Rahmenbedin-
gung eine Verzinsung zuldsst
(Fall A). Ein Substanzverlust
tritt nicht ein, wenn jener ge-
ring verzinste Restbuchwert
nicht tiber dem aktueilen Be-
trag des Eigenkapitals liegt.
Auch der aus Fordermit-

Punkt Bezeichnung
1 Die Einnahmen aus kostendeckenden
Geblhren /3/, d. h. Bestandteile:
"""" 11 Betriebkosten
193 + kalk. Zinsen des kreditfinamsieron .
Anlagenvermogens
''''' 1.3 + Abschreibungen des kredifinanziorton o
Anlagenvermogens
1.4 + kalk. Zinsen des aus Eigenkapital o
finanzierten Anlagenvermogens
15 + Abschreibungen des zus Eigenkapital
finanzierten Anlagenvermogens
1.6 — Ausgleich ven KostenlUberdeckungen
aus Vorperioden /4/
1.7 FAlsgisich vor Kostenunterdeckungen
aus Vorperioden /4/
2 Die Ausgaben, d. h. Bestandteile:
201 — Betriebskosten
2D - Kreditzinsen -
23 ~ Kredittigungen T )
3. Die Liquidit&t
= Prognose flr die Gesamtliquiditat
teln/Beitrdgen aufgebrachte  Eine ausgeglichene Liquiditit

Eigenkapitalanteil bliebe real,
d. h. auch unter Beriicksichti-
gung einer Inflationsrate, er-
halten. Eine Verzinsung des
Eigenkapitals mit einem tiber
der allgemeinen Inflationsrate
liegenden Zinssatz erhoht das
Eigenkapital tiber den eigent-
lichen Substanzerhalt hinaus.

Was Ist Liguiditdt?
Als Liquiditdt im Sinne der
nachfolgenden Ausfilhrungen
wird vereinfacht die Differenz
aus laufenden Einnahmen
(Gebtihren) und laufenden
Ausgaben (Betriebskosten,
Kreditzinsen und Kredittil-
gungen} bezeichnet. Hierbei
wird nachfolgend davon aus-
gegangen, dass Investitions-
aufwand grundsitzlich itber
Kredite finanziert wird und
entsprechend als Zins- und
Tilgungsausgaben (Zins- und
Tilgungsaufwand) anfallt.
Wird Investitionsaufwand aus
Eigenkapital (z. B. aus For-
dermitteln oder Beitrigen fi-
nanziert) entstehen keine wei-
teren Ausgaben.

Geblihrensinnahmen
- Betriebskosten

- Kreditzinsen

= Kredittilouneen

= Liquiditiit

entsteht demnach, wenn die
Einnahmen den Ausgaben ent-
sprechen (Liquiditit = 0), Lie-
gen die Einnahmen tiber bzw.
unter den Ausgaben fithrt das
Z einer positiven bzw. negati-
ven Liquiditit, Letzteres kime
einer Zahlungsunfihigkeit na-
he und wiirde zwangslaufig zu-
sdtzliche Kredite zur Liquidi-
titssicherung  (Liquidititskre-
dite) erfordern, wenn andere
Finanzierungsquellen wie Um-
lagen usw. nicht zur Verfiigung
stehen.

Einfache Liguldisis-
vorausschau

Unter der Bedingung kosten-
deckender Gebiihren kann ei-
ne Liquidititsvorausschau ge-
gliedert sein, wie in der Tabel-
le dargestellt.

Liguizlitdl ehne
Elgenkapital

Einfluss

der Kreditgestaliung
Gibt es ausschlieBlich kreditfi-
nanzierte Investitionen, d. h.
Eigenkapital ist nicht vorhan-
den, und keinen Ausgleich
von Kosteniiber- bzw. Kos-
tenunterdeckungen ans Vor-
perioden, so verkiirzt sich die
Berechnung der Liquiditiits-
vorausschau bei kostende-
ckenden Gebithren wie folgt:

weranervi-cniine.de
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kalkulatorische Zinsen
des kreditfinanzierten
Anlagenvermd&gens

+ Abschreibungen
des kreditfinanzierten
Anlagenvermégens

- Kreditzinsen

— Kredittiloungen

= Gesamtliquiditiit

Die Liquiditdt hiingt hier aus-
schlieBlich von der Anpas-
sung der Kreditgestaltung an
die tiber die Gebiihren zuflie-
fienden Betrige an Abschrei-
bungen und kalkulatorischen
Zinsen ab. Besteht eine Uber-
einstimmung, ist eine ausge-
glichene Liquiditit gewihr-
leistet. Dies ist z. B, der Fall,
wenn die Laufzeit der Darle-
hen mit fallenden Ratenzah-
lungen der Lebensdauer des
hieraus finanzierten und fiir
die Gebtihrenkalkulation li-
near abgeschriebenen Anla-
genvermdgens entspricht. Fi-
nanzierungsformen wie fal-
lende Ratenzahlungen mit
lingeren Laufzeiten oder
konstante  Ratenzahlungen
{Annuitdtendarlehen) bei
gleichen Laufzeiten filhren
unter jenén Rahmenbedin-
gungen Kurzfristig zu einer
positiven Liquiditdt. Diese
schligt jedoch mittel- bzw.
langfristig in eine negative Li-
quiditdt um und mindet in
Summe in einer Uberschul-
dung /5/.

Wie beeinflussi
Eigenkapital

die Liquidit&t?

Ist in einer solchen Situation
bereits Eigenkapital vorhan-
den, flieBen die in der Gebiihr
enthaltenen zugehdrigen Ab-
schreibungen und kalkulatori-
schen Zinsen direkt als positi-
ve Liquiditdt zu. Wie aus der
Gliederung der Liquiditits-
vorausschau erkennbar, ste-
hen den Punkten 1.4 und 1.5
keine Ausgaben gegeniiber.
Daraus entsteht direkt ein Li-
quiditidtstiberschuss (Pkr. 3).
Grundsdtzlich  kann  mit
diesem Liquiditdtsiberschuss
dann ein Liquidititsdefizit aus
einer ungtinstigen Fremdfi-
nanzierungsform ganz oder
teilweise kompensiert wer-
den. Reicht die iiber der Be-

standssicherung liegende Ei-
genkapitalverzinsung  nicht
aus, um anderenorts entstan-
dene Liquidititsdefizite aus-
zugleichen, kommt es zu ei-
nem Substanzverlust des Fi-
genkapitals.

Welche Liguidiiz:
wird zZum Substanz-
erhalt bendiigi?

Eine positive Gesamtliqui-
ditat sichert, wie geschildert,
nicht in jedem Fall das vor-
handene Eigenkapital (Sub-
stanzerhalt). Aus siner Ver-
zinsung und Abschreibung
des aus Eigenkapital finan-
zierten Anlagenvermégens
iber die Gebiihren flieflen in
gleichem Mafe liquide Mittel
zu. Wird die gesamte Eigen-
kapitalverzinsung benétigt,
um beispielsweise Liquidi-
titsliicken aus Uberfinanzie-
rungen zu schlieBen, ist nur
noch ein nominaler Eigenka-
pitalerhalt moglich. Werden
dariiber hinaus Abschrei-
bungsbetrige des aus Eigen-
kapital finanzierten Anlagen-
vermbgens in Anspruch ge-
nommen, kommt gs
weitergehend zu einer nomi-
nalen Minderung (Aufzeh-
rung) des Eigenkapitals. Un-
ter Umstinden kann das ge-
samte Eigenkapital durch
ungiinstige  Finanzierungen
aufgezehrt werden, ohne dass

~die Liquiditdt wihrenddes-

sen direkt gefihrdet war,
Grundsétzlich - bezogen auf
Fordermittel/Beitrige  vor-
behaltlich der in den Kom-
munalabgabengesetzen vor-
gesehenen  Abschreibungs-
und Verzinsungsregelungen
- istfiir einen Substanzerhalt
eine Liquiditdt in Héhe der
Abschreibungen und der
Verzinsung in Hohe der all-
gemeinen Inflationsrate des
aus Eigenkapital finanzier-
ten Anlagenvermdgens er-
forderlich.

Kosteniliber-
deckungsn

und Kostenunize-
deckungen

Nicht nur ungiinstige Finan-
zierungen kénnen sowohl Li-
quiditét als den Eigenkapirtal-
bestand negativ besinfiussen,
sondern auch die Erhebung

von Gebiihren, die die Kosten
nicht decken. Wird bewusst
auf kostendeckende Gebiih-
ren verzichtet, ist der negative
Einfluss auf Liquiditét und Ei-
genkapitalbestand meist irre-
versibel. Ein ,, Wiederaufbau®
des urspriinglichen Eigenka-
pitalbestands ist unter Um-
stinden ber die Verzinsung
des verbliebenen Eigenkapi-
tals moglich. Da hierfiir ledig-
lich die Zinsanteile, welcher
aus der tiber der Inflationsrate
licgenden Verzinsung stam-
men, zur Verfiigung stehen,
kann dies ein sehr langftisti-
ger Prozess sein.
AuBerplanmiBige Umstinde
kénnen ebenfalls zu Gebiih-
reneinnahmen fithren, die die
betriebsnotwendigen Kosten
nicht decken. Eine sinkende
Liquiditat fiihrt dann im Re-
gelfall ebenfalls zu einem
Substanzverlust an Eigenka-
pital,

Ein Ausgleich dieser Kosten-
unterdeckungen in spiteren
Perioden {6/ ist in diesem Fall
oftmals rechtlich zuldssig,
Mit dem Ausgleich der Kos-
tenunterdeckung flieBen
tiber die Gebiihren dann zu
einem spidteren Zeitpunkt
unmittelbar zusitzliche ligui-
de Mittel, die das Eigenkapi-
tal wieder weitgehend auf
seinen urspriinglichen Be-
trag erhthen.

Fithren auBerplanméfige
Umstinde zu Gebtihrenein-
nahmen, die tiber den be-
triebsnotwendigen Kosten lie-
gen, ist ein Ausgleich dieser
Kostentiberdeckung in nach-
folgenden Perioden oftmals
rechilich zwingend vorge-
schrieben.

Die  Eigenkapitalerh6hung
aus dem Liquiditdtsiiber-
schuss in Hohe der Kosten-
iberdeckung ist zeitlich bis
zum Ausgleich der Kosten-
iiberdeckung begrenzt. Zum
Zeitpunkt des Ausgleichs der
Kosteniiberdeckung wird das
Eigenkapital wieder auf sei-
nen ursprilnglichen Betrag re-
duziert.

Fazit und Ausbiick

Liquiditdt und Eigenkapital
besitzen eine hohe wirtschaft-
liche Bedeutung. Ihre zielge-
richtete Gestaltung tiber die

{1/ Schulze, D.: Zinsen in den
Trink- und Abwassergehihren,
wwt Heft 12/2003; vgl. Variante 14
/2 Schutze, D.: Zinsen in den
Trink- und Abwassergehihran,
it Heft 12/2003; vgl, Variante 28
13/ Schulze, 0.: Die prognostische
Gebihrenkalkulation,
wwt Heft 572005
/41 Schulze, D.: Die Kostendackungs-
analyse, wrt Heft 5/2005
/44 Schulze, D.; Kreditgestaltung als
Wittel zur Gebiihrenglittung;
wwt 4/1896
/8/ Schulze, D.: Die Kostendeckungs-
analyse, wwt Heft 6/2005

Liquiditdtsvorausschau  und
die prognostische Gebiilren-
kalkulation ist daher unver-
zichtbar. Hierbei sind Ent-
scheidungen fiber Priorititen
von der Liquiditatssicherung
iber den Bestandserhalt des
Eigenkapitals bis hin zum
»Wiederautbau“ bereits auf-
gezehrten Eigenkapitals zu
treffen. Die Kostendeckungs-
analyse belegt im Nachhinein,
ob die Ziele beziiglich Kos-
tendeckung, Liquiditit und
Eigenkapital erreicht worden
sind.

Ein zeitnaher stindiger Ver-
gleich der Ist-Zahlen mit den
ZielgréBen, kurzum eine dy-
namische Erfolgskontrolle —
ein Controlling — erméglicht
ein rechtzeitiges Agieren
statt nachgelagertem Reagie-
ren. Diese Thematik wird mit
Teil 5 ,Controlling als be-
wusstes  Steuerungsinstru-
ment“ fortgesetzt, Der ab-
schljefende Teil 6 der Rejhe
wird sich konkreten Beispie-
lem fiir das komplexe
Zusammenwirken von pro-
gnostischer Gebithrenkalku-
lation, Kostendeckungsana-
lyse, Liquiditdt, Eigenkapital
und Controlling widmen.

KCB
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Dieter Schulze
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GebUhrenkalkulation
Kostendeckende GebUhren (Teil B)

Dr. Dieter SCHULZE

Controlling als bewusstes Steuerungselement. Gegenstand
des Controllings sind Kostendeckung, Liquiditat und
Eigenkapitalentwicklung.

n den ersten 4 Teilen der

Beitragsserie  ,,Gebiihren-
kalkulation - Kostendecken-
de ' Gebiihren® wurden die
prognostische Gebiihrenkal-
kulation, die Kostende-
ckungsanalyse sowie Liqui-
ditit und Eigenkapital be-
schrieben. Allen vier Themen
ist gemein, dass deren Kalku-
lation bzw. Planung eine sehr
gute Basis fiir das Controlling
der Wirtschaftsdaten im
Trink- und Abwasserbereich
bietet. Welche Anwendun-
gen sich im einzelnen fiir ein
Controlling  ableiten, ist
Gegenstand dieses Beitrag.

Was ist Conlrolling?

Gemeinhin wird Controlling
als ,,von der Unternehmens-
filhrung ausgelibte Steue-
rungsfunktion® /1/ definiert.
Zum ,,Steuern” bedarf es ei-
ner prizisen Zielsetzung, Im
Bereich der kommunalen
Trinkwasserver- und Abwas-
serentsorgung sind u. a. die
Liquidit&tssicherung und die
Gewihrleistung  kostende-
ckender Gebithren zentrale
ZielgrofBen. Weiterhin kann

Festlegung der zu ,steuernden® GrBen

Kostendeckung L4
aus Geblihren

¥

¢

Liquiditatssicherung

y

~a
Entwicklung
des Eigenkapitals

Q Zieldefinitionen in

>

1

!

v
Prognestischer Liguiditats- Prognostischer
Gebiihrenkalkulaticn vorausschau Gebiihrenkaikulation
.4

‘aufender Abgleich der Einhaltung der definierten ZielgréBen
(Nutzung von Erfahrungen aus der Kostendeckungsanalyss)

4

bei Abweichungen Festlegung ven wirksamen SofortmaBnahmen,
urn definierte ZielgroBen wieder einzuhalten

PROZESSVERLAUFR;

Bild 1

Steuerungsinstrument Ceontrolling

das Eigenkapital zielgerich-
tet entwickelt werden. Im
Unterschied zur nachgelager-
ten Kostendeckungsanalyse
{2/ erfolgt ein Controlling be-
reits zu einem deutlich frithe-
ren Zeitpunkt. Auigabe eines
Controllings ist es, Veridnde-
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rungen sehr zeitnah zu erfas-
sen und entsprechend zeitnah
auf erkannte Verinderungen
zu reagieren. Die Entwick-
lung der Zielgréfien kann da-
durch bereits innerhalb siner
Kalkulationsperiode zielge-
richtet beeinflusst werden.

Ein zeitnaher stindiger Ver-
gleich der Ist-Zahlen mit den
ZielgréBen — eine dynami-
sche Erfolgskontrolle - er-
méglicht  ein rechtzeitiges
Agieren statt nachgelager-
tem Reagieren. Ein solches
zielgerichtetes Steuern -
Controlling — beginnt daher
mit der Definition von Ziel-
grofen. Bestens sind daflir
die prognostische Gebiihren-
kalkularion und die Liguidi-
titsvorausschau geeignet,

Controlling

der kosten-
deckenden Geblie
Zur Erinperung: Die pro-
gnostische Gebihrenkalkula-

tion {3/ (vgl. Teil 2 der Bei-
tragsserie) weist keineswegs
nur den kostendeckenden
Gebithrensatz, sondern auch
alle Bestandteile der Kosten
und der Kostendeckung und
letztlich auch die geplanten
Erldse aus Gebiithren aus
(Tabelle).

Die prognostische Gebiih-
renkalkulation hélt damit die
wesentlichen Einflussfakto-
ren auf die kostendeckende
Gebithr in ihrer geplanten
Hohe genau fest, Diese ein-
zelnen definierten Zielgrs-
Ben bilden die Basis fiir das
Controlling,

Uber den regelmiBigen Ab-
gleich der geplanten Zahlen
mit den aktuellen Ist-Zahlen
ist unmittelbar erkennbar, ob
und in welchem Umfang von
einer kostendeckenden Ge-
bihr abgewichen wird. Die
Kenntnis der Ursachen er-
moglicht entsprechend ein
sofortiges zielgerichtetes
Gegensteuern.

Zislvorgalben

durch die
Liguiditdts-
vorausschay

Zur Erinnerung: Die Liquidi-
titsvorausschau /4/ (vgl. Teil
4 der Beitragsserie) diente
der Sicherung der stindigen
Zahlungsfihigkeit ohne zu-
sitzliche Liquiditarskredite,
Sie guantifiziert auch die
Faktoren, die die Liquiditit
beeinflussen. Die Gliederung
der Liquidititsanalyse weist
unmittelbar die Einflussfak-
toren aus. Es wird deutlich,
dass bei kostendeckenden
Gebithren insbesondere das
Verhiltnis der kalkulatori-
schen Zinsen und Abschrei-
bungen zu den Kreditzinsen
und -tilgungen die Liquiditét
bestimmen. So kdénnen un-




glinstige Finanzierungen
trotz kostendeckender Ge-
bilhren schnell zu Liquidi-
titsengpidssen fihren * und
kostspielige Liquiditdtskredi-
te erfordern. Zum Beispiel
kénnen Kreditlaufzeiten, die
unterhalb der Lebensdauer
der finanzierten Anlagen lie-
gen, unmittelbar gréfere Li-
quiditdtsprobleme  verursa-
chen. Ein laufender Abgleich
der tiber Gebithren verein-
nahmten  kalkulatorischen
Zinsen und Abschreibungen
— ZielgréBen sind in der pro-
gnostischen Gebihrenkalku-
lation ausgewiesen — mit den
aktuellen Zins- und Tilgungs-
aufwendungen kann frithzei-
tig entstehende Probleme
aufzeigen.

kalk. Zinsen des kreditfi-

nanzierten Anlagenver-

mdgens '

+ Abschreibungen des
kreditfinanzierten An-
lagenvermdogens

- Kreditzinsen

~ Kredittiloungen

= Vorausschau
der Gesamtliquiditit

Weitergehende  Priifungen

der Liquiditdt sind empfeh-
lenswert, wenn aus dem Con-

trolling der kostendeckenden
Gebiihr Abweichungen von
den ZielgroRen zu erkennen
sind. Die allgemeine Gliede-
rung der Liquiditdtsermitt-
lung bietet sich in diesem Fall
als weitere Basis des Control-
lings an.

Gebuhreneinnahmen
- Betriebskosten

— Kreditzinsen

— Kredittiloungen

= Liquiditét

Fiir das Controlling sind die
Gebiihreneinnahmen zu er-
mitteln, die sich aus dem er-
hobenen Gebiihrensatz, der
in der prognostischen Ge-
bithrenkalkulation ermittelt
wurde, bezogen auf die ak-
tuellen Mengen ergeben. Als
Abzugspositionen sind die im
Rahmen des Controlling er-
mittelten zeitnahen Betriebs-
kosten sowie die aktuellen
Zins- und Tilgungsaufwen-
dungen abzusetzen, Ob Ab-
weichungen von der geplan-
ten Liquiditit ein gezieltes
Eingreifen erfordern, ist vom
Einzelfall abhdngig. Werden
beispielsweise gefdrderte In-
vestitionsmafnahmen  ver-
schoben, kann die Liquiditit
wegen fehlender Riickfliisse

Gliederung

Tu Das Mengengerlsi

i E:nwohnerentvwcklung/Gewerbeenm:ck!ung

D Trinkwasse r-/Schmutzwassermengen

1.3 Grundg eblhreneinheiten

2. Die Kosten

ol Die kalkulatorischen Kosten

Die kalkulatorischen Kosten aus dem Anlagen-

bestand

Finanzen

o Sfadtentwﬁssewng

1:-’:‘? Dresd:

Die Stadtentwisserung Dresden GmbH ist ein Untemehmen der Landas-
hauptstadt Cresden und der GELSENWASSER AG. Sie erbringt Dienst-
leistungen auf den Gebieten der Abwasserbehandlung, Umwaltanalytik
sowie bei der Planung und dem Bau von Abwasseranlagen. Zum Setrieb
gehdren u. a, das zirka 1.700 km lange Kanalretz und die zentrzle
Klzraniage Dresden- Kaditz.

WH K!.AREN DAS FUR SIE

Zur Unterstitzung des Gebietes Kanalnetzbetrieb/Gewssserunterhaltung
sucht die Stactentwisserung Dresden GmbH zum nichstméglichen
Zeitpunkt eine/einen

Teamleiterin/Teamleiter -
Dipl.-Ing. (TU) -
Generelle Planung/Arbeitsvorbereitung

Ihr Aufgabengebiet umfasst insbesondere

+ die fachliche Anleitung und disziplinarische Urterstellung der

ca. 10 Mitarbeiter des Teams

die Erarbeitung van generellen Planungen mit Schwerpunit Kanalisation
wie z. B. das Abwasserbeseitigungskonzeot, Generalentwisserungspline,
Schmutzfrachtberechnungen und Immisionsbetrachtungen, betriebliche
Konzepte zur Kanalinspektion und -relmgung sowie die Kanalsanierungs-
pianung}

die Weiterentwickiung der vorhandenen Hachwasserschutzkonzepte
den Ausbau des Abflusssieuerungsaystems

die Erangung wasserrechtliche Erlaubnisse fur bestehende Abwasser-
anlagen

-

Sie veriligen Uber

* eine einschldgige abgeschlassene Hochschulausbildung, wie z. B. der
Fachrichtung Siedlungswasserwirtschaft, Tiefbau oder eine vargleichbare
Ausbildung

+ menrjghrige Erfahrungen in der generellen Kanainetzplanung, insbesar-
dere der hydrodynamischen Kanalnetzberechnung (Hydraulik und
Sehmutzfracht), Abflusssteuerung, Kanalinspektion und Kanalsanierungs-
planung und dem Wasserrecht

= Erfahrung bei der Fiinrung von seibstindig arbeitenden Mitarbeitern

+ Fremdsprachenkenntnisse

Wir bieten eine interessante Tétigkeit, ein gutes Arbeitskiima und eine
Vergiitung nach Entgeltgruppe 11 TVED (Anlage B Takelle TVSD/VKA) und
die nach dem Tariivertrag fir den &ffentlichen Dienst, Tarifgebiet Ost, )
Ublichen Sozialleistungen.

Frauen werden ausdricklich aufgefordert, sich zu bewerben, Schwer-
behinderte werden bei gleicher Qualifikation bevorzugt beriicksichtigt.

Ihre aussagekraftigen Bewerbungsunterlagen senden Sie bitte bis
spatestens zwei Wochen nach Erscheinen dieser Anzsige an

Stadtentwisserung Dresden GmbH
Personalwesen

Scharfenberger StraBe 152

01139 Dresden

www.stadtentwaesserung-dresden.de

2.1.2 Kalkulatorische Kosten au'

en Neumvesatlcnen

{erforderliche Erlése)

10/20058

der Abschreibungen der f&r-
de'*mlttelﬁndnzmrten Investi-
tionsanteile, soweit diese ein-
geplant waren, deutlich g

Ericlgreiche
Eigenkapilalentwick
lung

Neben Kostendeckung und

ringer als erwartet ausfallen. Liquiditdtssicherung  spielt
Bleibt die Gebiihr dennoch  die planmiBige Entwicklung
kostendeckend, hat die ver- des Eigenkapitals oftmals
nngerte Liquiditit meist kei- noch  eine untergeordnete

D¢ ernsten Folgen, Ohne die
verschobene Investition sind
auch keine Riicklagen fiir de-
ren EI‘SBIZ]I]‘\«G:UUOH aus dem

Liguidit dtsiiberschuss erfor-
erlich.

Rolle. Ist jedoch eine lang-
fristige bewusste Entwick-
lung des Eigenkapitals vorge-
sehen, so sind auch kurzfristi-
ge Zielsetzungen definiert.
Die Basis fiir ein Controlling

warty wnt-onlins.ds
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ENT. . Einanzen

Prognostische Gebthrerkalkulation

!
@:’

! ;

Positioner. der Kosten-
deckung (Beitrége;
Fardermittel)

4

Kesten nach Einzelpesitionen
(Batriebskosten/ Investitions-
aufwand mit kalkutatorischen
Kastan)
W

¥

Sténdige Analyse der folgenden FPositionen:

!
v

- Férdermittelbescheide

- Ausgabenstand Betriebskesten - Beitragsbescheidung...
{Buchhaltung...)
- Einhattung Investitionsplan i?
N

bei Abweichungen Festlegung von wirksamen Soforimainanmen,
um definierte ZielgréBe .kostendeckends Gebihr* wieder sinzuhalten

- Ausschreibungsergebnisse

CONTROLLING:
der kostendeckenden Gebdhr

genkapitalentwicklung  mit
spiteren Mafinahmen meist
dennoch, wenn auch iiber ei-
nen verlingerten Zeitraum,
erreicht werden.

der Eigenkapitalentwicklung
ist damit gegeben /5/.

Restbuchwerte des Anla-

genvermaogens

+ Bankguthaben/Barmit-

tel (soweit vorhanden)

— Schuldreste  der wvor-
handenen Kredite

= Eigenkapital

Werbandes

Die Einzelinformationen fiir
den Abgleich der Ist-Zahlen
mit den geplanten Zahlen
sind im Wesentlichen bereits

durch das Controlling der Der Bundesverband der deut-

kostendeckenden  Gebithr schen Gas- und Wasserwirt-
und der Liguiditit vorhan- schaft (BGW) und der GdW/
den. Bundesverband  deutscher
Die aktuellen Restbuchwerte Wohnungs- und Immabilien-
sind ein Ergebnis der fortge- unternehmen  fordern  die

Abschaffung der Abwasser-
abgebe. ,Als Teil der Abwas-
sergebihren macht die Ab-
wasserabgabe  schlichtweg
keinen Sinn mehr und belastet
unndtig den Geldbeutel des

fiithrten Anlagenbuchhaltung
einschlieBlich der aktuellen
Anlagenzu- und -abginge.
Sie unterliegen bereits dem
Controlling der kostende-
ckenden Gebiihr. Die Ent-

wicklung der Bankgutha- Blirgers", so Dr. Peter Reboh-
ben/Barmittel sowie der ak- le, Vizeprasident des BGW.
tuellen  Schuldreste  der Die Abgabe sei nicht mehr

zeitgemdB und habe schon
lange keine direkten Auswir-
kungen mehr auf die Qualitét
der Abwasserentsorgung in
Deutschland.

aktuellen Kredite sind mit
dem Controiling der Liqui-
ditdt erfasst. Tritt die ge-
wiinschte  Eilgenkapitalent-
wicklung nicht ein, so kann
die langfristig angestrebte Ei-

Laufender Abgleich dar Einhaltung definierter ZielgrsBen,
Nutzung von Erfahrungen aus der Kostendeckungsanalyse.

Zieldefinitionen der >
f

!

Mengenentwickiungen
(abzurechnende m3;
Zanl Grundgeathren
Eirheiten)

A
v

- Gewerbeentwicklungen
- Einhaltung Investitionsplan
- jéhrliche Yerbrauchsabrechnung...

Bild 2

Rolie der
Kostendeckungs-
analyses /&/

Einige der besonders ,stor-
anfilligen® GréBen lassen

der Wasser- und Wohnungswirischaf:

Abwasserabgabe
abschaffen

Laut einer BGW-Blitzumfrage
bei einigen Abwasserunter-
nehmen wire es moglich,
durch den Wegfall der Ab-
wasserabgabe die Abwasser-
geblihren um bis zu 7 % zu
senken. Die Streichung der
Abgabe wirs ein Beitrag zur
Senkung der staatlich verur-
sachten Mietnebenkosten so-
wie zum Blrokratieabbau und
zur Deregulierung. Sollte die
Abwasserabgabe  urspriing-
lich direkt in MaBnahmen zur
Verbesserung der Qualitét der
Abwasserentsorgung  einflie-
Ben, so wilrden staatliche Ver-
waltungskosten heute den
GrobBteil der Gelder verschlin-

gen. www.bgw.de

frolling

2/ Schulze, 0.; Die Kosterdeckungs-
analyse. vwwt, Haft 5/2005

13/ Schuize, D.: Die prognostische Ge-
bithrenkalkulation. wwt, Heft
6/2005

{4/ Schulze, D.: Eigenkapital und Ligui-
ditéit. wawt, Heft 7-8/2008

{5/ Schulze, D.: Eigenkapital und Liqui-
ditét, vt Heft 7-8/2005

B/ Schulze, 0.: Die Kostendeckungsa-
nalyse. wwt, Hef: 5/2005

sich mit einer griindlichen
Auswertung der Kostende-
ckungsanalyse erkennen. Die
Ergebnisse einer Kostende-
ckungsanalyse weisen darauf
hin, auf welche Schwerpunk-
te beim Controlling besonde-
res Augenmerk gelegt wer-
den scllte. Diese Informa-
tionsquelle  ist  jedoch,
insbesondere wegen der gro-
Ben Dynamik der Einzelfak-
toren, nicht erschopfend.
Dartiber hinaus belegt die
Kostendeckungsanalyse, wie
erfolgreich das Controlling in
der Vergangenheit war.

Fesltiegung
komplexer
Sofortmatnahmen
Bei der Suche nach wirksa-
men Sofortmafnahmen sind
vielfiltige =~ Wechselwirkun-
gen zu beachten. Einen Fin-
blick in die Komplexitit der
Zusammenhinge vermittelt
der abschlieBende Teil 6 der
Gebtihrenreihe. Dieser Teil
steht unter dem Titel ,,Von
der Kostendeckungsanalyse
bis zum Controlling — ganz-
heitliche Dynamik®. Er wird
sich konkreten Beispielen fiir
das komplexe Zusammen-
wirken von prognostischer
Gebithrenkalkulation, Kos-
tendeckungsanalyse, Liqui-
ditit, Eigenkapital und Con-
trolling widmen.,

1072005 Do
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GebUhrenkalkulation

&~ e~
é',\‘\O-::‘ Le

Dr. Dieter SCHULZE

ndeckende GebUhren (Teil 6)

Beispiel fUr eine Kalkulation — ungenutzte Potenziale
erschlief3en!

| prognostische Gebiihrenkalkulation

! {vorletate Kalkulationsperiode)

LTI

{

i einheitliche Grundsitze
- der Kostenklassifizierung

p

1y

| Jahresabschliisse der Jahre der vorletzten

mmnm&»
i

i Uberprifung der Kostendeckung der
| vorletzten Kalkulationsperiode
. {Kalkulationsgrundsstze der

i
Ii!i[ll!l.’l.f;y

i Gebiihrenkalkutation der vorletzten Kalku-
i lationspericde missen beibshalten werden}

\\\\\\\?‘Q

e

. Kalkulationsperiode (insbesonders die
i Klassifizierung von Kosten, z.B. in Betriebs-

I und investitionskosten, sollte mit den Ansétzen

* in der Gebiihrenkalkuiation tibareinstimmen)

" kurzfristiges Ziel:

| Liquiditdtssicherung

! Liquiditatsentwicklung der

{ nachsten Kalkulationsperiode
(Vermeidung der Aufnahme

| zusétzlicher Liquiditatskredite)

KOSTENDES
Im Umnfeld v

n den Ausgaben 11-12/2004
sowie 5, 6. 7/8, 10/2005 wur-
de in sechs Beitrdgen das The-
ma »Gebithrenkalkulatio-
nen* von der prognostischen
Gebithrenkalkulation bis hin
zum Controlling der wirt-
schaftlichen Prozesse umfas-
send erldutert. Im abschlie-
Benden Beitrag der Serie ist
ein praxisorientiertes, verein-
fachtes Beispiel dargestellt.
Es wird anhand konkreter
Rechnungen nachvollzogen,
wie komplex die einzelnen
Bereiche zusammenwirken
und welche Gestaltungsmog-
lichkeiten sich im Einzeifall
eréffnen kénnen.

Zur Erinnerung - die Bei-
tragsserie begann mit einem
Schaubild, dessen Bestandtei-
le in den Folgebeitriigen né-
her erldutert wurden (Bild).

HENDE GESUHREN:
n Jahresabschluss, Liguiditat und Substanzerhalt

Rabhmen-
bedingungen

Fiir das nachfolgende Beispiel
wird als hypothetischer Auf-

Beitragsserie
«Kostendeckende
Geblhren*

Teil 1: Einfilhrung.

wwt 11/12-2004

Teil 2: Prognostische
Gebtihrenkalkulation,

wwt 5-2005

Teil 3: Die Kostendeckungs-
analyse. wwt 6-2005

Teil 4: Liquiditét und Eigen-
kapital. wwt 7-8-2005

Teil 5: Controlling.

wwi 10-2008

Teil 6: Kalkulationsbeispiel.
wwt 1-2-2006
Bestellungen unter:
wiwvt.redaktion@hussberfin.de

. mittelfristiges Ziat:

! Eigenkapitalerhalt

- Erhalt des varhandenen
| Elgenkapltais

IIIlZIIIIIi&

~ Quantifizierung von Betriebskosten
und Abschreibungen sowie der Erlése
| der zu uberprufanden .Iahre

"‘fﬁ-‘
W@,ﬁ

gabentriger ein Abwasser-

zweckverband unterstellt,

Ausgangspunkt ist die Be-

rechnung der Basiszahlen.

Anschliefend werden der

Einfluss  auflerplanméiBiger

Faktoren dargestellt und in ei-

nem dritten Schritt Kompen-

sationsansétze kalkuliert.

Dieser Verband ist durch fol-

gende ebenfalls hypothetische

Rahmenbedingungen ge-

kennzeichnet:

1. Der Verband hat zum
1.1.1990 ein Anlagenver-
mdgen mit einem Rest-
buchwert von 50 Mio.
EUR von den Mitgliedsge-
meinden kostenfrei bei
gleichzeitiger Ubernahme
eines Kredits in Hohe von
25 Mio. EUR (Schuldrest;
Zinssatz 4.5 %) iibernom-
men. Die Restnutzungs-

Kostenliberdeckung
5 Kosienunterdeckurg

T

;' Ausgleich Uberdeckung '
| pot Ausglelch Unterdeckung

| prognastische Gehiihren-

i kalkulation fiir die nachste

i [neue) Kalkulationsperiode
| (Nutzung von Ermessens-

 spielrsiumen bei der Gebiih-

} renkalkulation; Anpassungen
Cin der ‘nvesntmnspianurg, Hiihe

| der Eigenkapitalverzinsung: Aus-
gietch Kostenunterdeckung...)

i langfristiges Zigl:

' vollstédndiger Eigenkapitalerhalt
. ~Wiederaufbau" von bereits
i aufgezehrtem Eigenkapital

dauer der iibernommenen
Anlagen betrug 40 Jahre.
.Im Jahr 1994 wurden 17
Mio. EUR in eine neue
Kléranlage investiert (Nut-
zungsdauer: 35 Jahre; Fer-
tigstellung zum 1.1. 1995),
3. beitragsfinanziertes Anla-
geavermdgen  (Herstell-
kosten 1995): 5 Mio, EUR
4.aus Fordermitteln finan-
ziertes  Anlagenvermégen
(Herstellkosten 1995):
Mio. EUR
5. Kredite mit fallenden Ra-
tenzahlungen und Laufzei-
ten analog Nutzungsdauer
der finanzierten Anlagen.
Fir die Kalkulationsperiode
1.1.2005 bis 31.12.2005 wurde
eine kostendeckende Gebiihr
auf der Basis des zutreffenden
Kommunalabgabengesetzes
kalkuliert. Das entsprechende

-2
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Kommunalabgabengesetz

beinhaltet folgends unter-
stellte maBgebliche Vorschrif-
ten fiir die Kalkulation von

Gebithren:
I Gebithren diirfen lineare
Abschreibungen. kalkula-

torische Zinsen und Be-
triebskosten enthalten.
Abschreibungen sind aus
den Herstellkosten der je-
weiligen  Einzelpositionen
des Anlagenvermdgens und
der entsprechenden zu er-
wartenden Nutzungsdauer
zu ermitteln.
Kalkulatorische Zinsen be-
ziehen sich auf die Rest-
buchwerte des linear abzu-
schreibenden  Anlagever-
magens.

bei der Ermittlung der Ab-
schreibungen und der kal-
kulatorischen Zinsen bleibt
der aus Beitridgen und Zu-
schiissen Dritter  aufee-
brachte Eigenkapitalanteil
aufler Betracht.
Eigenkapital, soweit nicht
aus Beitrigen oder Zu-
schiissen  Dritter  aufge-
bracht, ist angemessen zu
verzinsen.
Kostenunterdeckungen ei-
ner  Kalkulationsperiode
kinnen bis spitestens im
ibernichsten Kalkulations-
zeitraum ausgeglichen wer-
den.

Der Abwasserverband hatte
mit seiner prognostischen Ge-

=n

[t

(=)

ma

bithrenkalkulation folgende
Zielsetzungen:
§ sozial zumutbare Gebiih-

renhohe

Sicherung der Liquiditit oh-
ne Umlagen

mittelfristig mindestens rea-
ler Erhalt des urspriing-
lichen Eigenkapitals (Bel-
trige und Fordermittel wer-
den

=

L)

fae = TR
Fosicnde

Betriebskosten

Finanzen

+ Abschr91bungen

3 Ka]kulatorlsche Zlnsem

285 714 EUR

321.428 EUR

1.486.667 EUR

526, 933 EUR

100.000 EUR

= Liquiditat

1.907.639 EUR

1.676.260 EUR

Eigenkapital eingestuft)

! Ausgleich von Kostenunter-
deckungen aus der vorletz-
ten Kalkulationsperiode in
Hohe von 100.000 EUR

{ minimale Kreditaufnahme
fiir ~Investitionen (etwa
232.000 EUR zum 1. 7.
2005).

Die prognostische Gebiihren-

kalkulation definierte folgen-

de weitere Rahmenbedingun-
gen:

! Ersatzinvestitionsn im Ka-
nalnetz im Jahre 2005 (Inbe-
triebnahme zum 1. 7. 2003)
von 2 Mio. EUR (Nutzungs-
dauer: 60 Jahre)

1 Betriebskosten
1.400.000 EUR

! Schmutzwassermenge 2005:
1.400.000 m?

I durchschnittlicher Zinssatz
filr Fremdkapital: 4.5 %

2005:

Eorechnung

der Basiswerts

Im ersten Schritt werden die
Ausgangszahlen fiir die pro-
gnostische Gebiihr, die Liqui-
ditdt und die Eigenkapitalent-

a)Die kostendeckende pro-
gnostische Gebiihr betrigt
fiir das Jahr 2005 332
EUR/m. Die Kalkulation
erfolgt wie in Tabelle 1
dargestellt.
Der aus Beitrigen und Zu-
schlissen aufgebrachter Ei-
genkapitalanteil bleibt bei der
Ermittlung der Verzinsung
auBler Betracht, Dies wird ge-
wihrleistet, indem die Rest-
buchwerte des aus Beitrigen
und Férdermitteln finanzier-
ten Anlagenvermégens bej
der Zinsberechnung unbe-
riicksichtigt  bleiben. FEine
schrittweise Umwandlung
nicht zu verzinsenden Eigen-
kapitals in verzinstes Eigen-
kapital ist hierbei ausge-
schlossen. Bei der Ermittlung
der Abschreibungen, welche
in die Gebilhren eingehen,
bleibt der aus Beitrigen und
Zuschissen Dritter aufge-
brachte  Eigenkapitalanteil
auler Betracht (vgl. Schuize
in wwt 12/2003).
b)Die geplante Liquiditdt im
Jahre 2005 (1.1.2005 bis

EUR. Sie wird wie in Ta-
belle 2 dargestellt er-
mittelt.

c¢) Das Eigenkapital hat sich
im Zeitraum 1990 bis zum
1.1.2005  um  4.375.000
EUR verringert. Im Laufe
des Jahres 2005 soll das Fi-
genkapital wieder um
1.028333 EUR erhoht
werden. Die zugehérigen
Berechnungen finden Sie
in Tabelle 3.

Beitrige und Fordermittel

werden hierbei nicht als Ei-

genkapital eingestuft. da es
aufgrund der unterstellten

Regelung des entsprechenden

KAG lediglich temporir vor-

handen ist (vgl. auch Teil 4 der

Reihe in wwt Heft 7-8/2003).

Die Ausgangssituation zum

Jahresbeginn 2005 ist u, a.

durch folgende grundlegende

wirtschaftliche ~ Rahmenbe-
dingungen gekennzeichnet:

1. Die Héhe der kostende-
ckenden Gebithr (hier 3,32
EUR/M’) wird als sozial
tragfdhig eingeschitzt und
soll entsprechend erhoben

hierbei nicht als  wicklung berechnet. 31.12.2005} betrdgt 1.907 werden.
SIS aepi=
Stand Stand Stand Entwicklung
1.1. 1880 1. 1. 2008 31.12, 2005 1. 1. bis 31. 12, 2003
Restbuchwert
des Anlagenvermégens EUR  50.000.000 Gaes e a0 e T
— Restbuchwert férdermittal
finanzierten und beitrags-
fimanzierten Anlagenver-
mogens EUR R ST o
.000.000 15825000 15.230.000 —395000
ol = @ o e 100000 T _+100.000
235.000.000 20.825.000 21.653.125 + 1.028.333

W snt-online . de
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- Betnebskosten

- Abgchrelbungen

.600.000 EUR
748214 EUR
1.986.428 EUR
285,714 EUR
321428 EUR
100.000 EUR

- 4.827.500 EUR

4.150.000 EUR
- 677.500 EUR

vorauss;chtl rche Umsatze rlose

4.150.000 '

— Kraditzinsen

— Betriebskosten

1.600.000 EUR

710.585 EUR

- Kredittigungen

627.766 EUR

= Liquiditat

1.211.639 EUR

2. Die Liquiditit ist mit der

kalkulierten kostende-
ckenden Gebiihr nicht ge-
fahrdet. Mit der geplanten
Liquiditdt von etwa 1,9
Mio. EUR kann die Er-
satzinvestition von 2 Mio.
EUR mit einer relativ ge-
ringen  Kreditaufnahme
(hier etwa 232.000 EUR
unterstellt) finanziert wer-
den.

. Das Eigenkapital ist von
1990 bis 2005 aufgrund
nichtkostendeckender Ge-
bithren in diesem Zeitraum
von urspriinglich 25 Mio.
EUR auf 20,625 Mio. EUR
geschrumpft. Im Jahr 20035
hiitte das Eigenkapital oh-
ne realen Substanzverlust
etwa 33.6 Mio. EUR betra-
gen milssen. Aufgrund des
bisherigen Substanzverlus-
tes von etwa 13 Mio. EUR
wurde angestrebt, diesen
langfristiz  wieder auszu-
gleichen. Um dieses Ziel
schrittweise zu erreichen,
wurde im Jahr 2005 ein ma-
ximaler Zuwachs an Eigen-
kapital kalkuliert. Neben
dem Ansatz maximaler Ei-
genkapitalzinsen wvon 4,3
% (gleiche Hohe wie

Fremdkapitalverzinsung)

Aubdersiznrm
E—d

wurde der nachtrigliche
Ausgleich von Kosten-
unterdeckungen aus dem
Jahr 2003 in Hohe von
100.000 EUR in die Kalku-
lation eingestellt. Beides
sollte wieder zu einem ver-
stdrkten realen Wachstum
des Eigenkapitals im Jahr
2005 fithren.

Eirnflisse

Zur Jahresmitte 2005 wurden
im Rahmen eines Control-
lings folgende Abweichungen
von den geplanten ‘Werten
festgestellt:

Fn

Betriebskosten 2005 (An-
meldung auferplanmiBiger

Instandhaltungen von
200.000 EUR): 1.600,000
EUR

hochgerechnete  Schmutz-

wassermenge 2005 (Schlie-
Bung eines Gewerbetriebs):
1.250.000 m?

tatsdchlicher Aufwand fiir
die Ersatzinvestition (Aus-
schreibungsergebnis):
1.500.000 EUR.

Es stellte sich die Frage, wel-
chen Einfluss die verinderten
Rahmenbedingungen auf das
Erreichen der gestellien Ziele
haben und ob Auswirkungen

gaf.  kompensiert werden
konnten.
a)Eine zur Kostendeckung
~ zum 1.7.2005 im Rahmen
des Controlling durchge-
fihrte Kalkulation ergab
eine zu erwartende Kos-
tenunterdeckung von
677.500 EUR. Die Berech-
nung ist in Tabelle 4 darge-
stellt.
Die zum 1. 7. 2005 durchge-
filhrte Vorausschau zur Kos-
tendeckung 2003 ergibt. dass
weder der angestrebte Aus-
gleich der Kostenunterde-
ckung aus 2003, noch die De-
ckung der Kosten des Jahres
2005 erreicht werden wiirde,
Das giinstige Ausschreibungs-
ergebnis der Ersatzinvesti-
tion, 500,000 EUR unter dem
Planwert, wiirde durch negati-
ve Einfliisse wie der Mengen-
abnahme um etwa 150.000 m?
und den zusitzlich angemel-
deten 200.000 EUR Instand-
haltungskosten itberkompen-
siert.
Angesichts dieser Entwick-
lung stellt sich die Frage, ob
die Liquiditit noch gesichert
ist und wie welche Auswir-
kungen auf das Eigenkapital
eintreten.
b}Das Ergebnis der Liguidi-
tétskontrolle fiir den Zeit-
raum 1.1.2005 bis 31.12.
2005 weist eine positive Li-
quiditdt (Berechnung in
der Tabelle 3) aus.
Trotz der um 300.000 EUR
niedrigeren Kosten der Er-
satzinvestition miisste die ur-

spriinglich

geplanie  Kredit-

aufnahme von 232.000 EUR
urn 100.000 EUR erhdht wer-
den. um die Gesamtinvesti-
tion von 1.500.000 EUR zu fi-

nanzieren. Die erforderliche
Kreditaufnahme liegt jedach

fmmer noch deutlich unter
dem Wert der Ersatzinvesti-
tion. Eine Gefahrdung der Li-
quiditdt ist nicht abzusehen,

D

ie Liquiditatssicherung trotz

der zu erwartenden Kosten-
unterdeckung geht jedoch zu
Lasten des Eigenkapitals.

c)

Die voraussichiliche Ent-
wicklung des Eigenkapitals
im Jahr 2003 wird in Tabel-
le 6 ersichtlich,

Die geplante Eioenkapital-
verzinsung von 4.5 % wiirde
nicht erreicht. Sie wiirde auf-
grund der absehbaren Kos-

tenunterdeckung

auf etwa

1.7 % sinken, Der Substanzer-
halt des Eigenkapitals wire.
sofern die allgemeine Preis-
steigerung im Jahr 2005 nicht
iber 1.7 % ldge. nicht grund-
sitzlich gefihrdet. Dem Ziel.
den bisherigen Substanzver-
lust des Eigenkapitals lang-
fristig wieder auszugleichen.
wire man nicht niher gekom-

men.

Die Kostenunterde-

ckung des Jahres 2003 bliebe
gleichzeitig vollstindig unaus-
geglichen,

Mabng
Der

— i
20 L,L:em¢ﬁ=¢

Abwasserverband  er-

reicht in Kenntnis der Con-

trolling-Ergebnisse

durch

friihzeitige gezielte MaRnah-
men folgende Effekte:

1

1. Verschiebung der aufer-

planméBigen Instandhal-
tungen in das Jahr 2006,
wodurch die Kostenunter-
deckung um 200.000 EUR
auf 477.100 EUR sinkt. die
Liquiditdt um  200.000
EUR steigt und eine zu-
sétzliche Kreditaufnahme
vermieden wird. Der FEi-

Sand T 2005

43.144.643

" 20.625.000

Star‘td 31.12. 2005

Entwicklung
1.1. bis 31.12. 2005

— 248.214

- 285.714

+17.500

+ 350.833

1-2/20086
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genkapitalzugang fillt in
Summe ebenfalls um etwa
200,000 EUR héher aus.
Bezogen auf den Eigenka-
pitalbestand zum . 1. 2003
ist eine Eigenkapitalver-
zinsung von 2,67 % ge-
wilhrleistet. Wenn auch ein
Ausgleich der Kosten-
unterdeckung aus 2003
nicht erreicht wird, so ist
zumindest ein geringer Ei-
genkapitalzuwachs ge-
wihrleistet.

2. Weitgehende Gebiihren-
verstetigung durch:

a) Durchfithrung der auBer-
planméBigen Instandhal-
tung (200.000 EUR) im
Jahr 2006

b)Ausgleich  von  377.000
EUR Kostenunterdeckun-
gen aus dem Jahr 2003 im
Jahr 2007, gef. auch schon
anteilig im Jahr 2006.

Ob die neuen MaBnahmen

tatsichlich die gewiinschten

Ergebnisse erzielen, kann

durch das begleitende Con-

trolling und die nachgelagerte

Kostendeckungsanalyse iiber-

priift werden. In welchem

Umfange in den Jahren 2006

und 2007 eine Gebiihrenver-

stetigung aus sinkenden kal-
kulatorischen Kosten (abneh-
mende Restbuchwerte) bei
gleichzeitiger Einbezichung
zusitzlicher Instandhaltungs-
kosten und Ausgleichen von

Kostenunterdeckungen  aus

Yorperioden eintritt, wiire in

der niichsten prognostischen

Gebiihrenkalkulation doku-
mentiert, Selbige stilnde ih-
rerseits mit ihren Planzahlen
wiederum als Basis flir ein
Controlling zur Verfligung.
Gleichfalls wire eine gezielte
Aufteilung des Ausgleichs der
Kostenunterdeckung aus 2005
in den Einzeljahren 2006 und
2007 Gegenstand der pro-
gnostischen Gebiihrenkalku-
lationen 2006 und 2007.
c)Der geplante Ausgleich
der Kostenunterdeckung
aus dem Jahr 2003 wird im
Jahr 2005 nicht erreicht
und ist aufgrund einer ge-
setzlichen Beschrinkung
in den Folgejahren nicht
mehr moglich.

Zusamineniassung

Allein das vorliegende Bei-
spiel belegt die Dynamik
zwischen prognostischer Ge-
bithrenkalkulation, Kosten-
deckungsanalyse, Liquiditits-
sicherung und Eigenkapital-
erhalt. Die  wechselnden

1CAL 1L 521 |

Prioritdten werden im Con-
trolling deutlich. Handlungs-
schwerpunkte verlagern sich
von der Liquiditdtssicherung
hin zum Eigenkapitalerhalt
und umgekehrt. Materielle
und finanzielle Prozesse be-
einflussen sich wechselseitig,

Verkiirzte Kreditlaufzeiten
bzw. vorzeitige Kredittilgun-
gen (lber Abschreibungen

und Verzinsungen aus Figen-
kapital aufgebrachten Anla-
genvermdgens sowie die ge-
zielte Auswahl der Kreditart
(z. B. konstante Ratenzah-
lung oder Annuitdtendarle-
hen} erweitern den Gestal-
tungsrahmen.
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Die Otto Graf GmbH entwickelt, produziert und vertreibt seit lbher 40 tahren hoch- = A = a 2
wertige Produkte aus Kunststoif. Wir sind ein expandierzndes, inhabergefihrtes, Sie stevern und initieren g? o g 93:: =
mittelstindisches Unternehmen mit Sitz in Teningen hei Freiburg 1.Br. In zahlreichen unserer Kleinkldrantagen-' a 5 C_D, %‘ )
Geschaftsfeldern wie z.B. der Regenwasser-Nutzung sind wir fiikrend in Europa. liche Lisungen die in tech e = o e W@
unsere Marktposition weiter auszubauen. Sie sind Ansprech-
Mit 185 hochmotivierten Mitarbeitern erzielen wir heute einen Umsatz von dber partner fiir Veririeh und Kunden. Sie iiberzeugen durcilw
35 Mio. €. In den letzten 10 Jahren konnten wir unseren Umsatz verdreifachen und Beratungskompetenz und Kundesbegeisterung, Das Ersteflen
jahrlich zweistellig wachsen. von technischen Dokumentationen und die selbststindige
" Bearbeitung von behdrdlichen Zulassungsverfahren zdhien
Wir bieten: zu lhren Aufgeben. Die Planung und Durchfiihrung von Fach-
Es erwartet Sie ein junges Team (8 35 Jahre), ein motivierendes Arbeitsklima, kurze und Informationsveranstaltungen runden lhren Aufgaben-
Entscheidungswege, moderne Arbeitshedingungen und eine leistungsgerachte bereich ab.
Verglitung in einem wachsenden Markt mit Zukunft,
i Fir diese anspruchsvolie und entwicklungsfahige Titigkeit
Otte Graf GmbH Kunststofferzeugnisse sind Kenntnisse aus den Bereichen Klartzchnalogie und
Carl-Zeiss-Strafie 2-6  www.graf-online.de leinklranlagen, sowie eine mehrjihrige Berufserfahrung
D-79331 Teningen www.garantia de in entsprechender Stelle unerlasslich. Gerne bieten wir
mativierten Einsteigern mit der erforderticnen Ausbildung und
technischen Qualifikation eine Chance. Selbstbewussisein,
Kommunikatiansiahigkeit und Flexibilitst runden thr Profil ab.
Bitte sencen Sie uns lhre vollstindigen Bewerbungsunterlagen
zusammen mit der Informatian Gber [hre Verfligbarkeit und
Thren Vorstellungen zur Vergiitung an:
Andreas Steigert
Tel.: 07641/588-46
steigert@graf-onlina.de
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